Sveaskog har tagit fram en analysmodell
som kan sétta ekonomiska siffror pé fére-
tagets alla varden, inte bara de rent resul-
tatmassiga. Den fungerar som ett viktigt
verktyg i féretagets hallbarhetsarbete.

Sveaskog skapar
vardeniflera dimensioner

- Modellen ger oss en tydlig bild av bolagets totala virde-
skapande. Det innefattar inte bara vinsten vilevererar, utan
ocksd vérdet av exempelvis skogarnas koldioxidinbind-
ningar, vattenreglering och rekreation, siger Lena Sammeli
Johansson, som dr hallbarhetschef pa Sveaskog.

Mangdubblat virde
Modellen, som Sveaskog kallar flerdimensionellt virdeskap-
ande, har tagits fram av ett internationellt etablerat team
inom héllbarhet (GIST Advisory och Pavan Sukhdev). Med
stid fran vetenskapliga studier virdesétts mervirden utifran
fyra traditionella hallbarhetsperspelktiv; finansiellt kapital,
humant kapital, socialt kapital och naturkapital.

-Det hiir &r mervirden som vi vet finns i bolaget, men som
vi tidigare inte kunnat sétta siffror pa. Da visste vi bara att
vAr resultatméssiga vinst 1ag pd ca 1,2 miljarder per ar. Nu vet
viatt bolaget arligen genererar ett mangfaldigt stérre virde,
nérmare bestimt ca 10 miljarder om alla virden riknas in.
Det har varit en otroligt hiftig insikt, som &r viktig f6r oss,
dgaren och samhaéllet, beréttar hon.

Kopplar mot Agenda 2030

Ertvikrigt omrade dir modellen kan anvéndas dr att se hur

Sveaskog bidrartill FNs 17 globala hillbarhetsmal, dér man

bland annat kartlagt hela verksamheten utifrin samtliga mal.
- Modellen jackar valdigt bra inidet arbetet. Alla virden vi

kan plocka fram kopplar mot malen i Agenda 2030, beréttar

hon.

Visar férbattringspotentialer
Eftersom modellen méter bade negativ och positiv paverkan
kan den ocksé anvéndas for att se vilkka delar som Sveaskog
borde folusera pa.

- Nér viser hur viligger till kan vi jobba pé att forbittra de
bitar dir vi har negativ paverkan och ytterligare forstirka de
positiva bitarna, sdger hon.

‘erksamheten 2018

Okat engagemang internt ...

Efter att modellen lanserades upplever Lena Sammeli
Johansson ett generellt storre intresse for hallbarhetsfragor
runt om i organisationen.

- Hallbarhetsarbete brukar ofta upplevas lite luddigt och
abstrakt. Nu blir det valdigt tydligt och konkret, vilket jag tror
har bidragit till det Skade engagemanget. Vi mérker fven att
detblivit enklare att skapa forstdelse nir vi ska kommunicera
utdt med personer som saknar skoglig bakgrund.

... och i skogsbruket
Aven i branschen har Sveaskogs arbete med flerdimensio-
nellt virdeskapande fitt stor uppmérksamhet.

- Viser ett intresse att géra liknande saker bland ménga
skogliga alrérer. Vi dr lite stolta éver art ha gatt i brischen
fir det hir, siger Lena Sammeli Johansson.

Skogforsks roll

Nir det giller hur Skogforsk kan bidra till hallbarhetsarbetet
anser Lena Sammeli Johansson att foradlingsverksamheten
éren central del.

- Detér dven viktigt att man jobbar vidare med den tek-
niska utvecklingen och med att ta fram olika skogsskiitsel-
program som gynnar bade biologisk mangfald och &lzad
tillvaxt.

Hon ser oclsa att Skogforsk girna fortsétter att nitverka
och ta initiativ till nya nitverk inom flera omraden.

-Redanidag har Skogforsk olika samverkansgrupper
som kopplar till vissa delar av kedjan. Ett av dem &r ett hall-
barhetsnatverk. Dar gar det att driva fragor som ar tydligt
knutna till Agenda 2030. Sadana nitverk tror jag behdvs for
att hitta inspiration och férsta hur man ska jobba. Detr juen
process att stega in i ett arbete med till exempel Agenda 2030,
avslutar hon.

Skogforsk 4%



